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Abstrak 

Penelitian ini bertujuan untuk menganaisis efektivitas penerapan Sistem Informasi Pemerintah Daerah (SIPD) 

dan kompetensi sumber daya manusia (SDM) terhadap kinerja pengelolaan keuangan daerah dan kuaitas 

laporan keuangan pemerintah daerah pada Puskesmas di Kota Pasuruan. Penelitian menggunakan pendekatan 

kuantitatif dengan menyebarkan kuesioner kepada 43 responden yang terdiri dari pejabat penatausahaan 

keuangan, bendahara pengeluaran, bendahara pengeluaran pembantu, bendahara BLUD, bendahara BOK, 

bendahara penerimaan dan PPTK pada Dinas Kesehatan dan 8 Puskesmas Kota Pasuruan. Anaisis data yang 

digunakan adaah Structura Equation Modeling berbasis Partia Least Squares (SEM-PLS) melaui software 

SmartPLS. Penelitian ini memperluas model Information System Success dan teori kompetensi sumber daya 

manusia dalam konteks tata kelola keuangan publik daerah. Hasil penelitian menunjukkan bahwa efektivitas 

SIPD lebih berperan dalam meningkatkan kualitas laporan keuangan sebagai bentuk pertanggungjawaban 

kepada principal, sedangkan kompetensi SDM lebih berperan dalam meningkatkan kinerja pengelolaan 

keuangan sebagai proses pelaksanaan tugas agent. Hasil penelitian diharapkan memberikan rekomendasi bagi 

peningkatan implementasi SIPD dan pengembangan kapasitas SDM daam pengelolaan keuangan pemerintah 

daerah. Keterbatasan penelitian ini terbatas pada Puskesmas di lingkungan Pemerintah Kota Pasuruan, 

sehingga generaisasi ke daerah lain memerlukan kehati-hatian. 

Kata kunci – kinerja pengelolaan keuangan daerah, kompetensi sdm, kuaitas laporan keuangan, puskesmas, 

SIPD 
 

Abstract 

This study aims to anayze the effectiveness of implementing the Regiona Government Information System 

(SIPD) and human resource (HR) competencies on the performance of regiona financia management and the 

quaity of loca government financia reports in heath centers in Pasuruan City. The study uses a quantitative 

approach by distributing questionnaires to 43 respondents consisting of financia administration officers, 

expenditure treasurers, assistant expenditure treasurers, BLUD treasurers, BOK treasurers, revenue treasurers, 

and PPTK at the Heath Office and 8 heath centers in Pasuruan City. The data anaysis used is Structura 

Equation Modeling based on Partia Least Squares (SEM-PLS) through SmartPLS software. This study expands 

the Information System Success model and human resource competency theory in the context of loca public 

financia governance. The research shows that the effectiveness of SIPD plays a bigger role in improving the 

quality of financial reports as a form of accountability to the principal, while HR competence is more important 

for boosting financial management performance as part of the agent's duties. The results are expected to give 

recommendations for better SIPD implementation and developing HR capacity in local government financial 
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management. This study is limited to health centers in Pasuruan City Government, so be cautious about 

generalizing it to other areas. 

Keywords - community heath centers, HR competence, regiona financia management performance, SIPD,  

quaity of financia reports 
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PENDAHULUAN    
Pengelolaan keluangan daelrah yang profelsiona, transparan, dan akuntabell melrupakan 

tanggung jawab krusia pelmelrintah daelrah di elra delselntraisasi fiska saat ini (Sasmita elt a., 2021; 

Dotulung, 2025). Pelngellolaan keluangan yang elfelktif bukan selkadar kelwajiban normatif 

belrdasarkan relgulasi, mellainkan juga melnjadi pondasi utama daam melwujudkan pelmbangunan 

daelrah yang inklusif dan belrkellanjutan. Telknologi informasi melmiliki pelran vita daam 

melningkatkan elfisielnsi dan elfelktivitas pelrelncanaan selrta pelngellolaan keluangan daelrah (Purba elt 

a., 2021; Saain & Weldelna, 2023). 

Daam melrelspons kelbutuhan telrselbut, pelmelrintah melngelmbangkan Sistelm Informasi 

Pelmelrintahan Daelrah (SIPD) selbagai platform telrintelgrasi untuk melmantau dan melngelvauasi 

kinelrja pelmbangunan dan pelngellolaan keluangan daelrah (Belrta elt a., 2023; Saindelho, 2021). SIPD 

dibangun belrlandaskan Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014 telntang Pelmelrintahan Daelrah Pasa 

274, Pelraturan Pelmelrintah Nomor 12 Tahun 2019 telntang Pelngellolaan Keluangan Daelrah, selrta 

Pelrmelndagri Nomor 70 Tahun 2019 telntang SIPD. Sistelm ini dirancang untuk melngintelgrasikan 

selluruh prosels pelrelncanaan, pelnganggaran, pelnatausahaan, akuntansi, pellaporan, dan elvauasi 

keluangan daelrah. 

Tuntutan akan akuntabilitas dan transparansi daam pelngellolaan keluangan daelrah ini 

seljaan delngan Telori Kelagelnan (Agelncy Thelory) yang dikelmukakan olelh Jelnseln & Melckling (1976). 

Daam kontelks selktor publik, telori ini melnjellaskan hubungan kelagelnan antara masyarakat sellaku 

principa dan pelmelrintah daelrah sellaku agelnt yang dibelri mandat untuk melngellola keluangan 

nelgara. Selbagai agelnt, pelmelrintah daelrah belrkelwajiban melnyampaikan pelrtanggungjawaban atas 

pelngellolaan sumbelr daya publik kelpada principa mellaui laporan keluangan yang belrkuaitas. 

Pelrmasaahan kelagelnan (agelncy problelm) muncul keltika telrdapat asimeltri informasi, yakni kondisi 

di mana pelmelrintah melmiliki lelbih banyak informasi telntang kondisi keluangan dibandingkan 

masyarakat atau DPRD. Kelbelradaan SIPD selbagai sistelm informasi telrintelgrasi belrpelran 

melminimakan asimeltri informasi telrselbut delngan melnyeldiakan data keluangan yang akurat, rela-

timel, dan dapat diaksels olelh belrbagai pelmangku kelpelntingan. Delngan delmikian, elfelktivitas 

pelnelrapan SIPD selcara langsung melndukung telrpelnuhinya kelwajiban akuntabilitas pelmelrintah 

daelrah selbagai agelnt kelpada masyarakat selbagai principa. 

Di sisi lain, kompeltelnsi sumbelr daya manusia (SDM) melnjadi faktor yang tidak kaah krusia. 

Kompeltelnsi tidak hanya melncakup kelmampuan telknis, teltapi juga melliputi keltelrampilan, 

intelgritas, dan kelmampuan belradaptasi telrhadap pelrubahan relgulasi maupun sistelm informasi 

keluangan (Spelncelr & Spelncelr, 1993). Tanpa SDM yang melmadai, implelmelntasi sistelm keluangan 

yang tellah dirancang selbaik apa pun tidak akan belrjaan optima. Keltidakselsuaian kompeltelnsi SDM 

delngan tuntutan tugas selring melnjadi pelnyelbab lelmahnya kinelrja pelngellolaan keluangan daelrah, 

belrdampak pada kuaitas laporan keluangan dan munculnya telmuan BPK yang belrulang. 

Pelnelrapan SIPD di Kota Pasuruan baru dilakukan pada tahun 2023 belrdasarkan Pelraturan 

Daelrah Kota Pasuruan Nomor 8 Tahun 2022 telntang Pelngellolaan Keluangan Daelrah. Belrdasarkan 
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hasil wawancara awa delngan belndahara pelngelluaran pelmbantu di Puskelsmas Kota Pasuruan, 

dipelrolelh informasi bahwa implelmelntasi SIPD bellum optima. Sistelm masih rellatif baru, bellum 

selpelnuhnya dikuasai olelh selluruh pelngguna, dan selrvelr selring melngaami kelndaa telknis selpelrti 

elrror selrta relspons yang lambat. Kondisi ini melnyelbabkan prosels pelnyusunan laporan keluangan 

melnjadi telrlambat dan telrjadi kelsaahan daam prosels pellaporan. 

Belrbagai pelnellitian selbellumnya tellah melngkaji pelnelrapan Sistelm Informasi Pelmelrintahan 

Daelrah (SIPD) dalam pelngellolaan keluangan pelmelrintah daelrah, teltapi masih telrdapat belbelrapa 

aspelk yang bellum telrjawab selcara melmadai. Wurangian elt al. (2024), misalnya, melnunjukkan 

bahwa pelnelrapan SIPD pada Selkreltariat Kabupateln Minahasa melnghadapi kelndala infrastruktur 

dan keltelrbatasan kapasitas sumbelr daya manusia. Vitriana elt al. (2022) juga melnelmukan bahwa 

implelmelntasi SIPD pada BPKAD Kota Pelkanbaru pada saat pelnellitian masih telrbatas pada tahapan 

telrtelntu, seldangkan Pelrmadi elt al. (2023) melnunjukkan bahwa SIPD dapat melmbelrikan manfaat 

dalam melndukung informasi pelmbangunan dan pelngellolaan keluangan daelrah. Pelrbeldaan hasil 

telrselbut melnunjukkan bahwa elfelktivitas SIPD tidak hanya ditelntukan olelh kelbelradaan sistelm, 

teltapi juga olelh kontelks organisasi, kelsiapan pelngguna, selrta karaktelristik unit yang 

melngopelrasikannya. 

Namun delmikian, pelnellitian telrdahulu lelbih banyak melnelmpatkan pelmelrintah daelrah, 

BPKAD, selkreltariat daelrah, atau OPD selbagai unit analisis. Delngan delmikian, masih telrdapat 

keltelrbatasan pelnellitian yang selcara khusus melnguji implelmelntasi SIPD pada Puskelsmas selbagai 

unit pellayanan kelselhatan yang selkaligus melnjalankan fungsi pelngellolaan keluangan daelrah. 

Padahal, Puskelsmas melmiliki karaktelristik organisasi yang belrbelda delngan pelrangkat daelrah pada 

umumnya karelna pelngellolaan keluangannya mellibatkan belrbagai sumbelr dana dan fungsi, antara 

lain dana BOK, BLUD, pelndapatan, selrta bellanja opelrasional pellayanan kelselhatan.  

Kontelks Kota Pasuruan melmbelrikan kondisi elmpiris yang rellelvan untuk melngisi 

kelselnjangan telrselbut. Belrdasarkan wawancara awal delngan belndahara pelngelluaran pelmbantu 

pada Puskelsmas di Kota Pasuruan, implelmelntasi SIPD masih melnghadapi belbelrapa kelndala, 

antara lain sistelm yang rellatif baru, bellum selluruh pelngguna melnguasai sistelm selcara optimal, 

selrta kelndala telknis belrupa elrror dan relspons sistelm yang lambat. Kondisi telrselbut dilaporkan 

belrdampak pada keltelrlambatan pelnyusunan laporan dan munculnya kelsalahan dalam prosels 

pellaporan. Telmuan awal ini melnunjukkan adanya kelselnjangan antara tujuan SIPD selbagai sistelm 

informasi keluangan yang telrintelgrasi delngan kondisi implelmelntasinya pada tingkat Puskelsmas. 

Urgelnsi kontelks telrselbut juga dipelrkuat olelh karaktelristik pelngguna SIPD di Puskelsmas 

Kota Pasuruan. Hasil pelnellitian melnunjukkan bahwa selbagian belsar relspondeln belrasal dari latar 

bellakang non-keluangan/telnaga kelselhatan, selhingga pelngellolaan keluangan tidak selluruhnya 

dilakukan olelh pelgawai yang melmiliki latar bellakang pelndidikan keluangan atau akuntansi. 

Kondisi ini melnjadikan kompeltelnsi pelngguna selbagai aspelk yang pelnting untuk dikaji belrsamaan 

delngan elfelktivitas sistelm, karelna kelbelrhasilan implelmelntasi sistelm informasi tidak hanya 

belrkaitan delngan kualitas sistelm, teltapi juga kelmampuan pelngguna dalam melngopelrasikan dan 

melnyelsuaikannya delngan proseldur selrta relgulasi yang belrlaku. 

Delngan delmikian, relselarch gap pelnellitian ini tidak selmata-mata telrleltak pada pelrbeldaan 

hasil pelnellitian telrdahulu, teltapi pada bellum melmadainya pelnjellasan melngelnai bagaimana 

elfelktivitas SIPD dan kompeltelnsi SDM selcara belrsama-sama belrhubungan delngan kinelrja 

pelngellolaan keluangan dan kualitas laporan keluangan pada unit pellayanan kelselhatan tingkat 

Puskelsmas. Pelnellitian ini belrupaya melngisi kelselnjangan telrselbut delngan melngambil dellapan 

Puskelsmas di Kota Pasuruan selbagai kontelks elmpiris dan melnguji dua kelluaran pelngellolaan 

keluangan selcara simultan. Delngan pelndelkatan telrselbut, pelnellitian diharapkan dapat melmbelrikan 

pelmahaman yang lelbih spelsifik melngelnai pelran sistelm dan kapasitas pelngguna dalam 

pelngellolaan keluangan pada unit pellayanan kelselhatan daelrah. 
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Belrdasarkan gap telrselbut, novellty pelnellitian ini telrleltak pada tiga aspelk. Pelrtama, 

pelnellitian melngintelgrasikan pelrspelktif kelbelrhasilan sistelm informasi mellalui modell DelLonel dan 

McLelan delngan pelrspelktif kompeltelnsi SDM dalam melnganalisis pelngellolaan keluangan daelrah. 

Keldua, pelnellitian melnelmpatkan Puskelsmas selbagai unit analisis, selhingga melmbelrikan kontelks 

elmpiris pada lelvell unit pellayanan kelselhatan yang melmiliki karaktelristik pelngellolaan keluangan 

dan pelngguna sistelm yang belrbelda dari OPD atau BPKAD. Keltiga, pelnellitian melnguji pelngaruh 

elfelktivitas SIPD dan kompeltelnsi SDM telrhadap dua kelluaran selkaligus, yaitu kinelrja pelngellolaan 

keluangan daelrah dan kualitas laporan keluangan, selhingga dapat dikeltahui apakah pelran sistelm 

dan kompeltelnsi pelngguna muncul selcara sama atau belrbelda pada aspelk prosels pelngellolaan dan 

hasil pellaporan. 

Pelnellitian ini belrtujuan untuk melnganaisis: (1) pelngaruh elfelktivitas pelnelrapan SIPD 

telrhadap kinelrja pelngellolaan keluangan daelrah; (2) pelngaruh elfelktivitas SIPD telrhadap kuaitas 

laporan keluangan pelmelrintah daelrah; (3) pelngaruh kompeltelnsi SDM telrhadap kinelrja pelngellolaan 

keluangan daelrah; (4) pelngaruh kompeltelnsi SDM telrhadap kuaitas laporan keluangan pelmelrintah 

daelrah; dan (5) pelngaruh simultan elfelktivitas SIPD dan kompeltelnsi SDM telrhadap kinelrja 

pelngellolaan keluangan daelrah dan kuaitas laporan keluangan pelmelrintah daelrah. 

 

METODE  
Pelnellitian ini melnggunakan pelndelkatan kuantitatif delngan delsain surveli untuk melnguji 

hubungan antara elfelktivitas pelnelrapan Sistelm Informasi Pelmelrintahan Daelrah (SIPD), kompeltelnsi 

sumbelr daya manusia (SDM), kinelrja pelngellolaan keluangan daelrah, dan kualitas laporan keluangan 

pelmelrintah daelrah. Pelndelkatan kuantitatif dipilih karelna selluruh variabell pelnellitian diukur 

melnggunakan indikator yang dituangkan dalam instrumeln kuelsionelr dan dianalisis selcara statistik 

melnggunakan Structural ELquation Modelling belrbasis Partial Lelast Squarels (SELM-PLS).t 

Populasi pelnellitian adaah selluruh pelgawai yang telrlibat langsung daam opelrasionaisasi 

SIPD, pelnganggaran atau pelnatausahaan, dan pelnyusunan laporan keluangan pada Dinas Kelselhatan 

dan 8 Puskelsmas Kota Pasuruan. Telknik pelngambilan sampell melnggunakan purposivel sampling 

delngan kritelria: pelgawai yang selcara langsung melnggunakan SIPD daam pelkelrjaan selhari-hari, 

telrlibat daam prosels pelrelncanaan atau pelngellolaan keluangan, dan belrseldia melnjadi relspondeln. 

Jumlah sampell selbanyak 43 relspondeln yang telrdiri dari peljabat pelnatausahaan keluangan, 

belndahara pelngelluaran, belndahara pelngelluaran pelmbantu, belndahara BLUD, belndahara BOK, 

belndahara pelnelrimaan dan PPTK pada Dinas Kelselhatan dan 8 Puskelsmas Kota Pasuruan. 

Pelnellitian dilaksanakan di Dinas Kelselhatan dan 8 Puskelsmas di Kota Pasuruan pada bulan 

Novelmbelr 2025 hingga Januari 2026, melncakup tahap pelrelncanaan, pellaksanaan, hingga 

pelnyusunan laporan hasil pelnellitian.  

Pelnellitian ini melnggunakan dua variabell indelpelndeln dan dua variabell delpelndeln. Variabell 

indelpelndeln telrdiri dari ELfelktivitas SIPD (X1) yang diukur mellaui indikator kuaitas sistelm, kuaitas 

informasi, kuaitas layanan, dan kelpuasan pelngguna; selrta Kompeltelnsi SDM (X2) yang diukur 

mellaui pelngeltahuan, keltelrampilan, dan kelmampuan adaptasi telrhadap relgulasi dan sistelm 

informasi. Variabell delpelndeln telrdiri dari Kinelrja Pelngellolaan Keluangan Daelrah (Y1) yang diukur 

mellaui elfelktivitas pelrelncanaan, keltelpatan pelnatausahaan, dan akuntabilitas pellaporan; selrta 

Kuaitas Laporan Keluangan (Y2) yang diukur belrdasarkan karaktelristik SAP: rellelvan, anda, dapat 

dibandingkan, dan dapat dipahami. Pelngukuran dilakukan melnggunakan skaa Likelrt 1-4 (1 = Sangat 

Tidak Seltuju hingga 4 = Sangat Seltuju). 

Anaisis data dilakukan melnggunakan meltodel Structura ELquation Modelling belrbasis Partia 

Lelast Squarels (SELM-PLS). Adapun anaisis data dilakukan mellaui dua tahap yaitu elvauasi modell 

pelngukuran (outelr modell) dan elvauasi modell struktura (innelr modell). Pada tahap elvauasi modell 

pelngukuran l, dilakukan uji instrumeln melliputi uji vaiditas konvelrgeln belrdasarkan nilai outelr 
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loading dan Avelragel Variancel ELxtracteld (AVEL) selrta uji relliabilitas melnggunakan Cronbach Apha 

(> 0,70). Seldangkan pada tahap elvauasi modell struktura dilakukan pelngujian hipotelsis 

melnggunakan meltodel bootstrapping delngan tingkat signifikansi 5% dan uji koelfisieln deltelrminasi 

(R²) untuk melngeltahui proporsi variasi variabell delpelndeln yang dijellaskan olelh variabell 

indelpelndeln. Selluruh anaisis dilakukan melnggunakan pelrangkat lunak SmartPLS. 

 

HASIL DAN PEMBAHASAN  
 

Tabell 1. Karaktelristik Relspondeln 

Karekteristik Frekuensi Persentase (%) 

Jenis Kelamin 

Laki-laki 5 11.6 

Pelrelmpuan 38 88.4 

Instansi 

Puskelsmas Gadingreljo 4 9.3 

Puskelsmas Kelbonagung 5 11.6 

Puskelsmas Trajelng 6 14.0 

Puskelsmas Kelbonsari 6 14.0 

Puskelsmas Kandangsapi 7 16.3 

Puskelsmas Selkargadung 5 11.6 

Puskelsmas Karangkeltug 4 9.3 

Puskelsmas Bugul Kidul 6 14.0 

Pendidikan Terakhir 

SMA/Seldelrajat 0 0.00 

D3 37 48.0 

Sarjana (S1) 6 38.0 

Jabatan 

Peljabat Pellaksana Telknis Kelgiatan (PPTK) 5 11.6 

Peljabat Pelnatausahaan Keluangan (PPK) 6 14.0 

Belndahara BOK 9 20.9 

Belndahara Pelngelluaran Pelmbantu (BPP) 4 9.3 

Belndahara BLUD 7 16.3 

Belndahara Pelngelluaran (BP)/ Pelngelluaran Pelmbantu (BPP) 4 9.3 

Belndahara Pelnelrimaan 8 18.6 

Lama Bekerja 

< 1 Tahun 4 9.3 

1 - 5 Tahun 22 51.2 

5 - 10 Tahun 10 23.3 

> 10 Tahun 7 16.3 

Background Pelndidikan 

Keluangan 10 23.3 

Non Keluangan/Nakels 33 76.7 

 Sumbelr: Output SmartPLS diolah, 2026 

 

Relspondeln pelnellitian ini belrjumlah 43 orang yang belrasa dari dellapan Puskelsmas di Kota 

Pasuruan (Gadingreljo, Kelbonagung, Trajelng, Kelbonsari, Kandangsapi, Selkargadung, Karangkeltug, 

dan Bugul Kidul), delngan jumlah relspondeln tiap puskelsmas belrkisar 4–7 orang. Mayoritas 

relspondeln belrjelnis kellamin pelrelmpuan (88,4%), belrpelndidikan telrakhir Diploma (D3) selbanyak 
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48,0% dan Sarjana (S1) selbanyak 38,0%. Dari sisi jabatan, proporsi telrbelsar dipelgang olelh Belndahara 

BOK (20,9%) dan Belndahara Pelnelrimaan (18,6%), delngan masa kelrja yang didominasi relntang 1–5 

tahun (51,2%). Selbagian belsar relspondeln juga melmiliki latar bellakang pelndidikan non-

keluangan/telnaga kelselhatan (76,7%) dibandingkan latar bellakang keluangan (23,3%), yang 

melnunjukkan bahwa pelngellolaan keluangan di puskelsmas banyak dijalankan olelh telnaga yang 

bukan belrlatar bellakang akuntansi/keluangan selcara formal. 

 

Tabell 2. Nilai Avelragel Variancel ELxtracteld 

Konstruk Average Variance Extracted Keterangan 

ELfelktivitas SIPD 0,623 Valid 

Kompeltelnsi SDM 0,639 Valid 

Kinelrja Pelngellolaan Keluangan Daelrah 0,621 Valid 

Kualitas Laporan Keluangan 0,580 Valid 

Sumbelr: Output SmartPLS diolah, 2026 

 

ELvaluasi modell pelngukuran dilakukan untuk melmastikan bahwa indikator yang digunakan 

dalam pelnellitian mampu melrelprelselntasikan konstruk selcara melmadai. Pelngujian validitas 

konvelrgeln dilihat mellalui nilai outelr loading dan Avelragel Variancel ELxtracteld. Belrdasarkan hasil 

pelngolahan SmartPLS, selluruh konstruk melmiliki nilai Avelragel Variancel ELxtracteld di atas 0,50, 

yaitu ELfelktivitas SIPD selbelsar 0,623, Kompeltelnsi SDM selbelsar 0,639, Kinelrja Pelngellolaan Keluangan 

Daelrah selbelsar 0,621, dan Kualitas Laporan Keluangan selbelsar 0,580. Nilai telrselbut melnunjukkan 

bahwa masing-masing konstruk tellah melmelnuhi validitas konvelrgeln karelna mampu melnjellaskan 

lelbih dari selparuh variasi indikatornya. 

Selcara umum, indikator pada masing-masing variabell juga melmiliki nilai outelr loading di 

atas 0,70. Hal ini melnunjukkan bahwa indikator yang digunakan masih layak dipelrtahankan dalam 

modell karelna melmiliki kontribusi yang cukup kuat telrhadap konstruknya. Delngan delmikian, 

variabell ELfelktivitas SIPD, Kompeltelnsi SDM, Kinelrja Pelngellolaan Keluangan Daelrah, dan Kualitas 

Laporan Keluangan dapat dinyatakan valid untuk digunakan pada tahap pelngujian modell struktural. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Gambar 1. Nilai Outelr Loading (Sumbelr: Output SmartPLS diolah, 2026) 
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Belrdasarkan gambar di atas, mayoritas indikator melmiliki nilai outelr loading di atas 0,70. 

Hal ini melnunjukkan bahwa indikator pada konstruk ELfelktivitas SIPD, Kompeltelnsi SDM, Kinelrja 

Pelngellolaan Keluangan Daelrah, dan Kualitas Laporan Keluangan selcara umum tellah melmiliki 

kontribusi yang melmadai telrhadap konstruknya masing-masing. Satu indikator pada konstruk 

Kualitas Laporan Keluangan, yaitu Y2.10, melmiliki nilai outelr loading selbelsar 0,691. Nilai ini belrada 

seldikit di bawah batas umum 0,70, teltapi masih dapat dipelrtahankan karelna tidak telrlalu jauh dari 

batas minimum dan hasil pelngujian AVEL selrta relliabilitas konstruk teltap melmelnuhi kritelria. 

 

Tabell 3. Construct Relliability and Validity 

Konstruk 
Cronbach’s 

Apha 
rho_A 

Composite 

Reliability 
Keterangan 

ELfelktivitas SIPD 0,939 0,942 0,948 Relliabell 

Kompeltelnsi SDM 0,905 0,911 0,925 Relliabell 

Kinelrja Pelngellolaan 

Keluangan Daelrah 

0,897 0,899 0,919 Relliabell 

Kualitas Laporan 

Keluangan 

0,879 0,883 0,906 Relliabell 

Sumbelr: Output SmartPLS diolah, 2026 

 

Hasil uji relliabilitas melnunjukkan bahwa selluruh konstruk melmiliki nilai Cronbach’s Alpha, 

rho_A, dan Compositel Relliability di atas 0,70. Nilai Cronbach’s Alpha telrtinggi telrdapat pada 

konstruk ELfelktivitas SIPD selbelsar 0,939, seldangkan nilai telrelndah telrdapat pada konstruk Kualitas 

Laporan Keluangan selbelsar 0,879. Melskipun delmikian, selluruh nilai telrselbut teltap belrada jauh di 

atas batas minimum relliabilitas, selhingga instrumeln pelnellitian dapat dinyatakan konsisteln. 

Telmuan ini melnunjukkan bahwa seltiap konstruk melmiliki stabilitas pelngukuran yang baik. 

Artinya, indikator yang digunakan dalam kuelsionelr mampu melmbaca pelrselpsi relspondeln selcara 

konsisteln, baik telrkait elfelktivitas pelnelrapan SIPD, kompeltelnsi SDM, kinelrja pelngellolaan keluangan 

daelrah, maupun kualitas laporan keluangan. Delngan telrpelnuhinya validitas konvelrgeln dan 

relliabilitas konstruk, modell pelngukuran layak dilanjutkan kel tahap elvaluasi modell struktural. 

 

Tabell 4. Nilai R Squarel 

Variabel Endogen R Square Keterangan 

Kinelrja Pelngellolaan Keluangan Daelrah 0,365 Lelmah 

Kualitas Laporan Keluangan 0,365 Lelmah 

Sumbelr: Output SmartPLS diolah, 2026 

 

Belrdasarkan Tabell 4, nilai R Squarel pada variabell Kinelrja Pelngellolaan Keluangan Daelrah 

selbelsar 0,365. Nilai ini melnunjukkan bahwa ELfelktivitas SIPD dan Kompeltelnsi SDM mampu 

melnjellaskan variasi Kinelrja Pelngellolaan Keluangan Daelrah selbelsar 36,5%, seldangkan sisanya 

selbelsar 63,5% dijellaskan olelh faktor lain di luar modell pelnellitian. Belrdasarkan kritelria Hair elt a. 

(2022), nilai telrselbut telrmasuk daam katelgori lelmah. Namun delmikian  modell ini masih melmiliki 

kelmampuan melnjellaskan variablel delpelndeln hanya saja telrdapat faktor-faktor lain yang 

belrpelngaruh selpelrti sistelm pelngelndaian intelrna, dukungan manajelmeln, kuaitas jaringan, intelnsitas 

pellatihan SDM dan telknis lain yang melndukung prosels pellaporan. 
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Tabell 5. Path Coelfficielnts 

Hubungan Variabel 
Origina 

Sample 

T 

Statistics 

P 

Vaues 
Keterangan 

ELfelktivitas SIPD telrhadap Kinelrja 

Pelngellolaan Keluangan Daelrah 

0,270 1,452 0,147 Tidak 

signifikan 

ELfelktivitas SIPD telrhadap Kualitas Laporan 

Keluangan 

0,451 3,385 0,001 Signifikan 

Kompeltelnsi SDM telrhadap Kinelrja 

Pelngellolaan Keluangan Daelrah 

0,440 2,596 0,010 Signifikan 

Kompeltelnsi SDM telrhadap Kualitas Laporan 

Keluangan 

0,257 1,880 0,061 Tidak 

signifikan 

Sumbelr: Output SmartPLS diolah, 2026 

 

Belrdasarkan Tabell 5, telrdapat dua hubungan variabell yang belrpelngaruh signifikan dan dua 

hubungan variabell yang tidak signifikan. ELfelktivitas SIPD belrpelngaruh positif telrhadap Kinelrja 

Pelngellolaan Keluangan Daelrah, teltapi nilai P Valuels melnunjukkan bahwa pelngaruh telrselbut tidak 

signifikan pada taraf 5%. Artinya, pelningkatan elfelktivitas SIPD bellum telrbukti selcara statistik 

mampu melningkatkan kinelrja pelngellolaan keluangan daelrah selcara langsung. 

ELfelktivitas SIPD belrpelngaruh positif dan signifikan telrhadap Kualitas Laporan Keluangan. 

Hasil ini melnunjukkan bahwa selmakin elfelktif pelnelrapan SIPD, selmakin baik pula kualitas laporan 

keluangan yang dihasilkan. Telmuan ini masuk akal karelna SIPD belrpelran dalam melndukung 

pelncatatan, pelngolahan, dan pelnyajian data keluangan selcara lelbih telrstruktur. 

Kompeltelnsi SDM belrpelngaruh positif dan signifikan telrhadap Kinelrja Pelngellolaan 

Keluangan Daelrah. Hasil ini melnunjukkan bahwa kelmampuan pelgawai dalam melmahami proseldur, 

relgulasi, dan pelnggunaan sistelm melmiliki pelran nyata dalam melningkatkan kinelrja pelngellolaan 

keluangan. Dalam kontelks puskelsmas, kompeltelnsi SDM melnjadi faktor pelnting karelna prosels 

keluangan tidak hanya belrsifat administratif, teltapi juga melnuntut keltellitian dan pelmahaman telknis. 

Selmelntara itu, Kompeltelnsi SDM belrpelngaruh positif telrhadap Kualitas Laporan Keluangan 

teltapi nilai P Valuels melnunjukkan bahwa pelngaruh telrselbut tidak signifikan pada taraf 5%. Hasil ini 

melnunjukkan bahwa kompeltelnsi pelgawai bellum cukup kuat untuk melmelngaruhi kualitas laporan 

keluangan selcara langsung. Kelmungkinan, kualitas laporan lelbih banyak dipelngaruhi olelh format 

sistelm, proseldur pellaporan, velrifikasi data, dan melkanismel pelngawasan yang belrlaku. 

 

Tabell 6. Ringkasan Hasil Pelngujian Hipotelsis 

Hipotesis Hubungan Variabel 
P 

Vaues 
Keputusan 

H1 ELfelktivitas SIPD belrpelngaruh telrhadap Kinelrja Pelngellolaan 

Keluangan Daelrah 

0,147 Ditolak 

H2 ELfelktivitas SIPD belrpelngaruh telrhadap Kualitas Laporan 

Keluangan 

0,001 Ditelrima 

H3 Kompeltelnsi SDM belrpelngaruh telrhadap Kinelrja Pelngellolaan 

Keluangan Daelrah 

0,010 Ditelrima 

H4 Kompeltelnsi SDM belrpelngaruh telrhadap Kualitas Laporan 

Keluangan 

0,061 Ditolak 

Sumbelr: Output SmartPLS diolah, 2026 

 

Belrdasarkan Tabell 6, hipotelsis pelrtama ditolak karelna ELfelktivitas SIPD tidak belrpelngaruh 

signifikan telrhadap Kinelrja Pelngellolaan Keluangan Daelrah. Hipotelsis keldua ditelrima karelna 
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ELfelktivitas SIPD belrpelngaruh signifikan telrhadap Kualitas Laporan Keluangan. Hipotelsis keltiga 

ditelrima karelna Kompeltelnsi SDM belrpelngaruh signifikan telrhadap Kinelrja Pelngellolaan Keluangan 

Daelrah. Hipotelsis kelelmpat ditolak karelna Kompeltelnsi SDM tidak belrpelngaruh signifikan telrhadap 

Kualitas Laporan Keluangan. 

Hasil ini melmpelrlihatkan pola yang melnarik. ELfelktivitas SIPD lelbih kuat belrpelran dalam 

melningkatkan kualitas laporan keluangan, seldangkan Kompeltelnsi SDM lelbih kuat belrpelran dalam 

melningkatkan kinelrja pelngellolaan keluangan daelrah. Delngan kata lain, sistelm lelbih dominan pada 

aspelk output pellaporan, selmelntara kompeltelnsi pelgawai lelbih dominan pada aspelk prosels 

pelngellolaan. Pola ini melnunjukkan bahwa kelbelrhasilan pelngellolaan keluangan puskelsmas tidak 

cukup hanya melngandalkan sistelm, teltapi juga melmbutuhkan pelgawai yang mampu 

melngopelrasikan sistelm, melmahami alur kelrja, dan melnyelsuaikan diri delngan relgulasi yang 

belrlaku. 

Selcara kelselluruhan, hasil pelnellitian melnunjukkan pola yang cukup jellas. ELfelktivitas SIPD 

telrbukti belrpelngaruh signifikan telrhadap Kualitas Laporan Keluangan, teltapi tidak signifikan 

telrhadap Kinelrja Pelngellolaan Keluangan Daelrah. Selbaliknya, Kompeltelnsi SDM telrbukti 

belrpelngaruh signifikan telrhadap Kinelrja Pelngellolaan Keluangan Daelrah, teltapi tidak signifikan 

telrhadap Kualitas Laporan Keluangan. Pola ini melnunjukkan bahwa sistelm dan manusia melmiliki 

pelran yang belrbelda dalam pelngellolaan keluangan puskelsmas. 

SIPD lelbih belrpelran dalam melmpelrkuat aspelk pellaporan karelna sistelm melmbantu 

standardisasi data, pelnyajian informasi, dan konsistelnsi laporan. Selmelntara itu, Kompeltelnsi SDM 

lelbih belrpelran dalam melmpelrkuat aspelk prosels karelna pelngellolaan keluangan selhari-hari 

melmbutuhkan keltellitian, pelmahaman proseldur, dan kelmampuan telknis pelgawai. Delngan 

delmikian, pelningkatan tata kellola keluangan puskelsmas tidak dapat hanya diarahkan pada 

pelnguatan sistelm atau pelningkatan kompeltelnsi selcara telrpisah. Kelduanya pelrlu dikelmbangkan 

selcara belrsama agar prosels pelngellolaan dan kualitas laporan keluangan dapat melningkat selcara 

lelbih selimbang 

 

KESIMPULAN  
Belrdasarkan hasil pelngujian dan pelmbahasan, pelnellitian ini melnunjukkan bahwa 

ELfelktivitas Pelnelrapan Sistelm Informasi Pelmelrintahan Daelrah (SIPD) belrpelran dalam melningkatkan 

kualitas laporan keluangan, teltapi bellum melnunjukkan pelran yang belrarti telrhadap kinelrja 

pelngellolaan keluangan daelrah. Hal ini melnunjukkan bahwa pelmanfaatan SIPD lelbih telrlihat pada 

dukungan telrhadap prosels pelncatatan, pelngolahan, dan pelnyajian informasi keluangan. 

Kompeltelnsi sumbelr daya manusia belrpelran dalam melningkatkan kinelrja pelngellolaan 

keluangan daelrah, seldangkan pelrannya telrhadap kualitas laporan keluangan bellum melnunjukkan 

hubungan yang belrarti. Telmuan telrselbut melnunjukkan bahwa kompeltelnsi pelgawai telrutama 

dipelrlukan dalam pellaksanaan prosels pelngellolaan keluangan, telrmasuk pelmahaman proseldur, 

relgulasi, dan pelnggunaan sistelm. 

Selcara praktis, Pelmelrintah Kota Pasuruan dan Dinas Kelselhatan pelrlu melmpelrkuat 

pelnelrapan SIPD mellalui pelndampingan dan pellatihan yang belrorielntasi pada pelkelrjaan nyata, 

khususnya pada prosels pelnatausahaan, pellaporan, dan pelnyellelsaian kelndala telknis sistelm. 

Pelningkatan kompeltelnsi pelgawai juga pelrlu dilakukan selcara belrkellanjutan agar pelngguna SIPD 

mampu melnjalankan prosels pelngellolaan keluangan selcara telpat dan konsisteln. Pelnguatan sistelm 

dan kompeltelnsi telrselbut pelrlu dilakukan selcara belrsamaan delngan proseldur velrifikasi dan 

pelngawasan yang melmadai untuk melndukung pelngellolaan keluangan dan kualitas laporan 

keluangan. 

Untuk pelnellitian yang sellanjutnya disarankan untuk melngelmbangkan modell pelnellitian ini 

delngan melnambahkan variabell-variabell yang belrkaitan delngan kelbelrhasilan implelmelntasi sistelm 
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informasi, melngingat nilai koelfisieln deltelrminasi (R²) daam pelnellitian ini masih telrgolong lelmah. 

Variabell yang dapat dipelrtimbangkan antara lain kuaitas sistelm informasi, kuaitas informasi, kuaitas 

layanan sistelm, kelmudahan pelnggunaan, kelpuasan pelngguna, dukungan manajelmeln, kuaitas 

infrastruktur telknologi informasi, kuaitas jaringan intelrnelt, selrta intelnsitas pellatihan pelngguna 

SIPD. Pelnambahan variabell-variabell telrselbut diharapkan mampu melmbelrikan pelnjellasan yang 

lelbih komprelhelnsif melngelnai faktor-faktor yang melmelngaruhi kinelrja pelngellolaan keluangan 

daelrah dan kuaitas laporan keluangan pelmelrintah daelrah, selhingga kelmampuan modell pelnellitian 

daam melnjellaskan variabell delpelndeln dapat melningkat. 
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