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Abstrak 
Penelitian ini berusaha untuk mengetahui pengaruh kompetensi aparatur desa, partisipasi masyarakat, 
pemanfaatan teknologi informasi, dan kejelasan sasaran anggaran terhadap akuntabilitas pengelolaan dana desa 
pada Desa-desa di Kecamatan Gondanglegi. Jenis penelitian ini adalah kuantitatif dengan jumlah sampel 100 
responden yang terdiri dari kepala desa, sekretaris desa, kepala urusan keuangan, kepala urusan perencanaan, 
kepala urusan umum, kepala seksi pemerintahan, kepala seksi kesejahteraan, kepala seksi pelayanan, dan ketua 
BPD (Badan Permusyawaratan Desa). Purposive sampling digunakan sebagai teknik pengambilan sampel. Cara 
untuk mengumpulkan data melalui kuesioner. Variabel penelitian ini adalah kompetensi aparatur desa, partisipasi 
masyarakat, pemanfaatan teknologi informasi, kejelasan sasaran anggaran dan akuntabilitas pengelolaan dana 
desa. Teknik analisis data menggunakan PLS (Partial Least Square). Berdasarkan hasil penelitian ini dapat 
diperoleh kesimpulan yang menunjukkan bahwa kompetensi aparatur desa dan pemanfaatan teknologi informasi 
berpengaruh signifikan terhadap akuntabilitas pengelolaan dana desa, sedangkan partisipasi masyarakat dan 
kejelasan sasaran anggaran tidak berpengaruh signifikan terhadap akuntabilitas pengelolaan dana desa.  
 
Kata kunci : Kompetensi Aparatur Desa, Partisipasi Masyarakat, Pemanfaatan Teknologi Informasi, Kejelasan 
Sasaran Anggaran 

 
 

Abstract 

Pengaruh Kompetensi Aparatur Desa, Partisipasi Masyarakat, 
Pemanfaatan Teknologi Informasi Dan Kejelasan Sasaran Anggaran 

Terhadap Akuntabilitas Pengelolaan Dana Desa  
(Studi Kasus pada Desa-desa di Kecamatan Gondanglegi Kabupaten 

Malang) 
 

Defi Indah Sari1, Irma Tyasari2, Mochamad Fariz Irianto3 

 
1,2,3 Universitas PGRI Kanjuruhan Malang, Indonesia 

   



Defi Indah Sari, Pengaruh Kompetensi Aparatur Desa, Partisipasi Masyarakat, Pemanfaatan Teknologi 
Informasi dan Kejelasan Sasaran Anggaran Terhadap Akuntabilitas Pengelolaan Dana Desa  

Copyright © JAN 2023                                                                                                 Hal | 2 

This study seeks to determine the effect of village apparatus competence, community participation, use of 
information technology, and clarity of budget targets on village fund management accountability in villages in 
Gondanglegi District. This type of research is quantitative with a sample of 100 respondents consisting of the 
village head, village secretary, head of financial affairs, head of planning affairs, head of general affairs, head of 
government section, head of welfare section, head of service section, and head of BPD (Village Consultative Body). 
). Purposive sampling was used as a sampling technique. ways to collect data through questionnaires. The 
variables of this research are the competence of the village apparatus, community participation, utilization of 
information technology, clarity of budget targets and accountability of village fund management. The data 
analysis technique used PLS (partial least squares). Based on the results of this study, it can be concluded that 
the competence of the village apparatus and the use of information technology have a significant effect on the 
accountability of village fund management, while community participation and clarity of budget targets do not 
significantly affect the accountability of village fund management. 
Keywords : Competence of Village Apparatus, Community Participation, Utilization of Information Technology, 
Clarity of Budget Targets  

 
 

PENDAHULUAN    
Pemerintah Indonesia memposisikan desa sebagai lembaga otonom yang diakui status dan 

haknya. Desa merupakan entitas penting dalam sistem ketatanegaraan Indonesia. Desa tidak hanya 
penting, tetapi juga strategis dalam pembangunan nasional di bidang ekonomi ataupun sosial. 
Percepatan dan pemerataan pembangunan di seluruh pelosok desa bukan hanya menjadi kebutuhan 
tetapi sudah menjadi kewajiban bagi masyarakat Indonesia. Dengan ditetapkannya otonomi desa, desa 
dapat menyelenggarakan pemerintahan secara mandiri atas dasar dari, oleh dan untuk rakyat. Demi 
terwujudnya pemerintahan desa yang baik, maka prinsip akuntabilitas menjadi sangat penting dalam 
menciptakan dan memelihara kepercayaan masyarakat terhadap kinerja pemerintahan desa. 

Salah zsatu zKabupaten zdi zProvinsi zJawa zTimur zyang zmenerima zuang zdesa zadalah zKabupaten 
zMalang. zKabupaten zMalang zterdiri zdari z33 zkecamatan, zyang zdibagi zlagi zmenjadi zsejumlah zdesa zdan 
zkelurahan zyang zsalah zsatunya zadalah zkecamatan zGondanglegi. zBesarnya zpendapatan zyang zditerima 
zdesa zmemunculkan zkekhawatiran ztentang zkesiapan zdesa zmengelola zdana ztersebut. zSeperti zWarga 
zPutat zLor zyang zmelaporkan zpenggunaan zdana zdesa zdi zDPRD zdan zPemkab zMalang. zWarga 
zmenginginkan zinformasi zterkait zpenggunaan zADD z(Alokasi zDana zDesa) zdan zDD z(Dana zDesa) zsenilai 
zRp773.000.000. zSetidaknya zada z300 zwarga zyang zmendukung zupaya zmelaporkan zkasus ztersebut zke 
zpenegak zhukum. zSalah zsatu zwarga zyang zbernama zidris zjuga zmenunjukkan zbeberapa zcatatan 
zpenggunaan zdana, zyang zdiduga zdiselewengkan. zAntara zlain zpelatihan zPokja zPKK zsebesar zRp 
z24.195.000 zpadahal zrealisasinya zhanya zRp z8.000.000. zPelatihan zLPMD, zRT zdan zRW zsebesar zRp 
z22.245.000. zpadahal zkegiatan zini zsebenarnya ztidak zada. zDemikian zjuga zpeningkatan zSDM zsebesar zRp 
z17.000.000, znamun zkegiatannya zjuga ztidak zada. zTapi zkasus ztersebut zmasih zmasuk zdalam ztahap 
zpengumpulan zbahan zketerangan, zjadi zbelum zbisa zdisimpulkan zkorupsi zatau ztidaknya z(Suryamalang, 
z2016). zOleh zkarena zitu, zdiperlukan zakuntabilitas zdalam zpengelolaan zdana zdesa. 

Kompetensi zaparatur zdesa zmerupakan zsalah zsatu zaspek zyang zmempengaruhi zakuntabilitas 
zpengelolaan zdana zdesa, zjika zaparaturnya zberkompeten zakan zmampu zmengelola zdan 
zmempertanggungjawabkan zpengelolaan zdana zdesa zserta zmengikuti zprosedur zyang ztelah zditetapkan. 
zPartisipasi zmasyarakat zjuga zmempengaruhi zakuntabilitas zpengelolaan zdana zdesa zkarena zjika 
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zdilakukan zsecara zterbuka zakan zmeningkatkan zkepercayaan zmasyarakat zterhadap zpemerintah zdesa 
zdan zakan zmenjadi ztahu zkebutuhan zmasyarakat zitu zsendiri. zSelain zitu, zpemanfaatan zteknologi 
zinformasi zsecara zefektif zdapat zmeningkatkan zakuntabilitas zdalam zpengelolaan zdana zdesa zdengan 
zproses zpenyusunan zdan zpelaporan zkeuangan zyang zlebih zcepat, zakurat, zdan ztepat zsehingga 
zmeminimalkan zkesalahan, zdan zdengan zmenggunakan zteknologi zinformasi zsecara zefektif, zmasyarakat 
zdapat zmelihat zatau zmenjangkau zpengelolaan zdana zdesa zitu zsendiri. 

Aspek zlain zyang zjuga zdapat zberdampak zpada zakuntabilitas zpengelolaan zdana zdesa zadalah 
zkejelasan zsasaran zanggaran, zkarena zhal zini zakan zmemudahkan zuntuk zmenentukan zapakah 
zpelaksanaannya zberhasil zatau ztidak. 

 
METODE  

Metode penelitian yang dipilih pada penelitian ini adalah metode kuantitatif. Menurut Siyoto 
et al., (2015), metode penelitian kuantitatif adalah metode yang mengumpulkan data atau statistik dan 
kemudian menggunakannya untuk mencapai tujuan penelitian. Dari penjelasan tersebut maka dapat 
disimpulkan bahwa penelitian yang sekarang dilakukan dengan cara pengumpulan data. Data yang 
dikumpulkan dalam penelitian ini adalah menggunakan data primer melalui kuesioner. Pendekatan 
kuantitatif dipergunakan dalam penelitian ini karena analisa data yang akan digunakan dalam 
penelitian ini berupa data statistik. 

A. Populasi zdan zSampel z 
1. Populasi zpenelitian 

Populasi zadalah zseluruh zkumpulan zindividu, zkejadian, zatau zobjek zyang zingin zditeliti 
zoleh zpeneliti z(Sekaran z& zBougie, z2017). zPopulasi zdalam zpenelitian zini zadalah zaparatur zdesa 
zdi z14 zdesa zpada zKecamatan zGondanglegi. 
2. Sampel zpenelitian z 

Sampel zadalah zbagian zdari zjumlah zdan zkarakteristik zyang zdimiliki zoleh zpopulasi 
ztersebut z(Sugiyono, z2016). zPenelitian zini zmenggunakan zteknik zpengambilan zsampel zdengan 
zmetode zpurposive zsampling. zPurposive zsampling zadalah zteknik zpenentuan zsampel zdengan 
zpertimbangan ztertentu z(Sugiyono, z2019). zAdapun zpertimbangan zdalam zpemilihan zsampel 
ztersebut zmemiliki zkriteria, zyaitu: z 

1. Merupakan aparatur desa. 
2. Memiliki masa kerja dan atau menjabat sebagai aparatur desa minimal 1 (satu) tahun. 
3. Terlibat dalam pengelolaan dana desa. 

Sampel zpenelitian ztotalnya zadalah z100 zaparatur zdesa zyang zterdiri zdari zKepala 
zDesa, zSekretaris zDesa, zKepala zUrusan zKeuangan, zKepala zUrusan zPerencanaan, zKepala 
zUrusan zTata zUsaha zdan zUmum, zKepala zSeksi zPemerintahan, zKepala zSeksi zKesejahteraan, 
zKepala zSeksi zPelayanan zdan zKetua zBPD z(Badan zPermusyawaratan zDesa). 

B. Tehnik zAnalisis zData z 
Teknik zanalisis zdata zdalam zpenelitian zini zmenggunakan zPartial zLeast zSquare z(PLS) 

zdengan zaplikasi zSmartPLS z3 zdalam zpengelolaan zdata. zPLS z(Partial zLeast zSquare) zmerupakan 
zteknik zstatistika zmultivariat zyang zmelakukan zperbandingan zantara zvariabel zdependen 
zberganda zdengan zvariabel zindependen zberganda. zPLS z(Partial zLeast zSquare) zdigunakan zjika 
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zadanya zpermasalahan zspesifik zdata, zseperti z zkecilnya zukuran zsampel zpenelitian, zhilangnya 
zdata, zdan zterjadi zmultikolinearitas z(Abdillah z& zHartono, z2015). z 

Pengujian zhipotesis zpada zPLS zdigunakan zuntuk zmengukur zprofitabilitas zsebuah 
zdata zdengan zmenggunakan zmenu zpath zcoefficient z(Ghozali, zI., z& zLatan, z2015). zRule zof zthumbs 
zterdukungnya zsuatu zhipotesis zpenelitian zadalah: zjika zkoefisien zatau zarah zhubungan 
zvariabel z(ditunjukan zoleh znilai zoriginal zsampel) zsejalan zdengan zyang zdihoptesiskan, zdan zjika 
znilai zt-statistic znilai z>1,64 z(one ztailed) zatau z>1,96 z(two ztailed) zdapat zdikatakan zsignifikan zdan 
zprobability zvalue z (p-value) z < z 0,01; z < z 0,05; z 0,10 zmaka z dapat z dikatakan z tidak 
z signifikan. zPengujian z hipotesis z dilakukan z dengan z z z zmetode zbootstrapping. 

 
HASIL DAN PEMBAHASAN  

HASIL 
Objek pada penelitian ini adalah Aparatur Desa pada Desa-desa di Kecamatan Gondanglegi 

Kabupaten Malang. Penelitian ini menggunakan 100 sampel yang merupakan aparatur desa. 

Tabel z1 zPenyebaran zdan zPengembalian zKaisioner 

 

 

 

Sumber: zData zPrimer z(diolah zpeneliti, z2022) 

Tabel z2 zProfil zResponden 

 

 

 

 

 

 

 

Kriteria Jumlah 

Jumlah zKuesioner zyang zDisebar 100 

Jumlah zKuesioner zKembali 100 

Keterangan Total  Presentase 
Jumlah Sampel 100  100% 
Jenis Kelamin :    
Laki-laki 95  95% 
Perempuan 5  5% 
Usia    
20-29 Tahun 15  15% 
30-39 Tahun 19  19% 
40-49 Tahun 31  31% 
>50 Tahun  35  35% 
Jabatan :    
Kepala Desa 12  12% 
Sekretaris Desa 12  12% 
Kepala Urusan Keuangan 12  12% 
Kepala Urusan Perencanaan 11  11% 
Kepala Urusan Tata Usaha Dan Umum 11  11% 
Kepala Seksi Pemerintahan 11  11% 
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Sumber: zData zPrimer z(diolah zpeneliti, z2022) 

Kompetensi zAparatur zDesa z 

Tabel z3 zFrekuensi zSkor zJawaban zResponden zAtas zVariabel zKompetensi 
zAparatur zDesa 

 

 

Sumber: zData zPrimer z(diolah zpeneliti, z2022) 

Partisipasi Masyarakat 

Tabel z4 zFrekuensi zSkor zJawaban zResponden zAtas zVariabel zPartisipasi 
zMasyarakat 

Variabel 
SS S KS TS STS Jumlah 

F % F S F S F S F % F % 
X2.1 43 43% 56 56% 1 1%         100 100 
X2.2 53 53% 46 46% 1 %         100 100 
X2.3 42 42% 58 58%             100 100 
X2.4 30 30% 67 67% 3 3%         100 100 
X2.5 26 26% 71 71% 3 3%         100 100 

Sumber: zData zPrimer z(diolah zpeneliti, z2022) 

 

 

Kepala Seksi Kesejahteraan 11  11% 
Kepala Seksi Pelayanan 8  8% 
Ketua BPD (Badan Permusyawaratan Desa) 12  12% 
Pendidikan Terakhir :    
SD    
SMP 1  1% 
SMA 71  71% 
S1 25  25% 
Lainnya 3  3% 

Variabel 
SS S KS TS STS Jumlah 

F % F % F % F % F % F % 
X1.1 73 73% 25 25% 2 2%         100 100 
X1.2 55 55% 43 43% 2 2%         100 100 
X1.3 55 55% 43 43% 2 2%         100 100 
X1.4 43 43% 57 57%             100 100 
X1.5 91 91% 6 6% 3 3%         100 100 
X1.6 78 78% 22 22%             100 100 
X1.7 57 57% 42 42% 1 1%         100 100 
X1.8 46 46% 49 49% 5 5%         100 100 
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Pemanfaatan zTeknologi zInformasi z 

Tabel z5 zFrekuensi zSkor zJawaban zResponden zAtas zVariabel zPemanfaatan 
zTeknologi zInformasi 

 
 

 

 

 

Sumber: zData zPrimer z(diolah zpeneliti, z2022) 

Kejelasan zSasaran zAnggaran 
Tabel z6 zFrekuensi zSkor zJawaban zResponden zAtas zVariabel zKejelasan zSasaran 

zAnggaran 
 

 

 

 

Sumber: zData zPrimer z(diolah zpeneliti, z2022) 

Akuntabilitas zPengelolaan zDana zDesa 
Tabel z7. zFrekuensi zSkor zJawaban zResponden zAtas zVariabel zAkuntabilitas 

zPengelolaan zDana zDesa 
 

 

 

 

Sumber: zData zPrimer z(diolah zpeneliti, z2022) 

 

 

 

 

Variabel 
SS S KS TS STS Jumlah 

F % F S F S F S F % F % 
X3.1 35 35% 62 62% 2 2% 1 1%   100 100 
X3.2 48 48% 52 52%       100 100 
X3.3 40 40% 57 57% 3 3%     100 100 
X3.4 47 47% 53 53%       100 100 
X3.5 35 35% 65 65%       100 100 
X3.6 34 34% 64 64% 2 2%     100 100 
X3.7 13 13% 78 78% 9 9%     100 100 

Variabel 
SS S KS TS STS Jumlah 

F % F S F S F S F % F % 
X4.1 50 50% 50 50%             100 100 
X4.2 37 37% 63 63%             100 100 
X4.3 24 24% 74 74% 2 2%         100 100 
X4.4 27 27% 71 71% 2 2%         100 100 
X4.5 22 22% 75 75% 2 2%     1 1% 100 100 

Variabel 
SS S KS TS STS Jumlah 

F % F S F S F S F % F % 
Y.1 52 52% 47 47% 1 1%         100 100 
Y.2 49 49% 51 51%             100 100 
Y.3 47 47% 52 52% 1 1%         100 100 
Y.4 42 42% 58 58%             100 100 
Y.5 29 29% 70 70% 1 1%         100 100 
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Model zPengukuran z(Outer zModel) 
A. zValiditas zKonvergen 

1. zNilai zAverage zVariance zExtracted 
Tabel z8 zNilai zAverage zVariance zExtracted 

 

 

 

 

Sumber: zData zDiolah, z2022 
Menunjukkan bahwa disetiap variabel memiliki nilai Average Variance Extracted (AVE) 

> 0,5, sehingga dapat dikatakan bahwa indikator dari setiap variabel laten memiliki korelasi 
tinggi terhadap variabel latennya dan dikatakan valid. 

2. zNilai zOuter zLoading 
Tabel z9 zNilai zOuter zLoading 

 
Sumber: zData zDiolah, z2022 

Variabel AVE Keterangan 

Kompetensi Aparatur Desa (X1) 0,763 Valid 

Partisipasi Masyarakat (X2) 0,591 Valid 

Pemanfaatan Teknologi Informasi (X3) 0,726 Valid 

Kejelasan Sasaran Anggaran (X4) 0,689 Valid 

Akuntabilitas Pengelolaan Dana Desa (Y) 0,700 Valid 
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B. zValiditas zDiskriminan 
1. zNilai z zcross zloading 

Tabel z10 zNilai zcross zloading 

 
Sumber: zData zDiolah, z2022 

Berdasarkan ztabel zdiatas, zdapat zdilihat zbahwa zitem zdari zsetiap zvariabel 
zmemiliki znilai zcross zloading zdi zsetiap zitem zlebih zbesar zterhadap zvariabel zlatennya zdari 
zpada zvariabel zlaten zlainnya, zdan zdapat zdikatakan zbahwa zindikator ztidak zberkorelasi 
ztinggi zterhadap zvariabel zlaten zyang zlain, zsehingga zitem-item ztersebut zdikatakan 
zvalid. 

2. zNilai zVIF  
Tabel z11 zNilai ZVIF 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Sumber: zData zDiolah, z2022 
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Nilai zVIF z> z10 zmengidikasikan zterdapat zgejala zmultikolinieritas. zBerdasarkan zhasil 
zoutput zdiatas zdapat zdihasilkan zbahwa zdata zyang zdianalisis zbebas zdari zmultikolinieritas 
zkarena znilai zmultikolinieritas z< z10 z(Haryono, z2012). 

Uji zReabilitas 
Uji zreliabilitas zdilakukan zuntuk zmengukur zkonsistensi zresponden zdalam zmenjawab zitem 

zpertanyaan zpada zinstrument. ztahapan zuji zreabilitas zdilakukan zdengan zmelihat znilai zcronbach’s zalpha 
zdan zcomposite zreliability. 

Tabel z12 zNilai zCronbach’s zAlpha zand zComposite zReliability 
 

 

 

 

 

 

Sumber: zData zDiolah, z2022 
Nilai cronbach’s alpha dan composite reliability dari keempat variabel sudah berada diatas 0.60. 

Maknanya, keempat variabel dapat dikategorikan reliabel atau memiliki reliabilitas yang baik 
(Sarstedt, Ringle, & Hair, 2017). 

Model zStruktural z(Inner zModel) 

 

Sumber: zData zDiolah, z2022 
 

Gambar z1 zStruktural zPartial zLeast zSquare 
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1. zNilai zR zSquare 
Tabel z13 zNilai zR zSquare 

 
 
 
 
 

 
Sumber: zData zDiolah, z2022 

Berdasarkan zoutput zhasil zanalisis zdengan zmetode zbootsrapping zdiperoleh znilai zR-Square 
zuntuk zvariabel zakuntabilitas zpengelolaan zdana zdesa zsebesar z0,860 zatau z86%. zMaknanya, zvariabel 
zakuntabilitas zpengelolaan zdana zdesa zyang zdijelaskan zoleh zvariabel zkompetensi zaparatur zdesa, 
zpartisipasi zmasyarakat, zpemanfaatan zteknologi zinformasi, zdan zkejelasan zsasaran zanggaran 
zsebesar z86% ztermasuk zkuat, zdan zsisanya zsebesar z14% zdijelaskan zoleh zvariabel zlain zdiluar 
zpenelitian zini. 

2. z Path zCoefficient 

Uji zpath zcoefficient zuntuk zmenunjukkan ztingkat zsignifikansi zdalam zpengujian zhipotesis. 

Tabel z14 zPath zCoefficient 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Sumber: zData zDiolah, z2022 
Berdasarkan zoutput zdapat zdisimpulkan zhasil zuntuk zuji zhipotesis zsebagai zberikut z: 
1. Kompetensi zaparatur zdesa zberpengaruh zsignifikan zterhadap zakuntabilitas zpengelolaan 

zdana zdesa zyang zditunjukkan zdengan zoriginal zsample zsebesar z0,786. zNilai zsignifikan, zyaitu 
zsebesar zP zvalues z0,000 zlebih zkecil zdari ztingkat zalpha z5%. zHal zini zjuga zditunjukkan zdengan 
znilai zT zstatistic zsebesar z13,896 zlebih zbesar zdari z1,96 z(t-tabel). 

2. Partisipasi zmasyarakat ztidak zberpengaruh zsignifikan zterhadap zakuntabilitas zpengelolaan 
zdana zdesa zyang zditunjukkan zdengan zoriginal zsample zsebesar z0,079. zNilai zsignifikan, zyaitu 

  
 

R Square R Square Adjusted 

Akuntabilitas Pengelolaan Dana Desa (Y) 

 
 
0,860 0,854 
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zsebesar zP zvalues z0,098 zlebih zbesar zdari ztingkat zalpha z5%. zHal zini zjuga zditunjukkan 
zdengan znilai zT zstatistic zsebesar z1,659 zlebih zbesar zdari z1,96 z(t-tabel). 

3. Pemanfaatan zteknologi zinformasi zberpengaruh zsignifikan zterhadap zakuntabilitas 
zpengelolaan zdana zdesa zyang zditunjukkan zdengan zoriginal zsample zsebesar z0,217. zNilai 
zsignifikan, zyaitu zsebesar zP zvalues z0,000 zlebih zkecil zdari ztingkat zalpha z5%. zHal zini zjuga 
zditunjukkan zdengan znilai zT zstatistic zsebesar z3,904 zlebih zbesar zdari z1,96 z(t-tabel). z 

4. Kejelasan sasaran anggaran tidak berpengaruh signifikan terhadap akuntabilitas 
pengelolaan dana desa yang ditunjukkan dengan original sample sebesar -0,043 . Nilai 
signifikan, yaitu sebesar P values 0,494 lebih besar dari tingkat alpha 5%. Hal ini juga 
ditunjukkan dengan nilai T statistic sebesar 0,684 lebih besar dari 1,96 (t-tabel). 
 

PEMBAHASAN z 
Berdasarkan zhasil zpenelitian, zdiperoleh zbahwa zkompetensi zaparatur zdesa zberpengaruh 

zsignifikan zterhadap zakuntabilitas zpengelolaan zdana zdesa. zHasil ztersebut zmenunjukkan zbahwa 
zkompetensi zaparatur zdesa zberfungsi zsebagai zsalah zsatu zdeterminan zpenting zyang zmemberi 
zkontribusi zdalam zakuntabilitas zpengelolaan zdana zdesa. zHal zini zberati zsemakin zbaik zkompetensi 
zaparatur zdesa, zmaka zdapat zmeningkatkan zakuntabilitas zpengelolaan zdana zdesa zpada 
zpemerintah zdesa. zHasil zpenelitian zini zsejalan zdengan zteori zagensi zdimana zpemerintah zdesa 
zberperan zsebagai zagent zberkewajiban zuntuk zmempertanggungjawabkan zpengelolaan zdana zdesa 
zyang zdikelola zkepada zmasyarakat zyang zberperan zsebagai zprincipal. zKompetensi zaparatur 
zberpengaruh zsignifikan zterhadap zakuntabilitas zpengelolaan zdana zdesa zyang zberarti zjika 
zaparatur zdesa zmemiliki zpengetahuan, zketerampilan zdan zsikap zyang zbaik zdalam zpengelolaan 
zdana zdesa zmaka zdapat zmeningkatkan zakuntabilitas zpengelolaan zdana zdesa. 

Hasil zpenelitian zini zberbanding zlurus zdengan zpenelitian zZulkifl zet zal., z(2021), 
zmenyatakan zbahwa zbahwa zkompetensi zaparatur zdesa z zberpengaruh zpositif zdan zsignifikan 
zterhadap zakuntabilitas zpengelolaan zdana zdesa, zapabila zkompetensi zaparatur zdesa ztinggi zmaka 
zdapat zmeningkatkan zakuntabilitas zpengelolaan zdana zdesa zpada zpemerintah zdesa. zNamun 
zdisamping zitu, zterdapat zpula ztemuan zyang zmenunjukkan zkompetensi zaparatur ztidak 
zberpengaruh zpositif zterhadap zakuntabilitas z zpengelolaan zdana zdesa z(Nurkhasanah, z2019). zHal 
zini zdikarenakan zkompetensi zaparatur zdesa zyang zbaik ztidak zmenjamin zakuntabilitas zpengelolaan 
zdana zdesanya zbaik. 

Dapat zdisimpulkan zhasil zpenelitian zini zmenunjukkan zbahwa zkompetensi zaparatur zdesa 
zberpengaruh zsignifikan zterhadap zakuntabilitas zpengelolaan zdana zdesa zdi zDesa-desa zpada 
zKecamatan zGondanglegi. zAparatur zdesa zmemiliki zpengetahuan zdan zpemahaman ztentang 
zpengelolaan zdana zdesa zdan zmengikuti zpelatihan zterkait zdengan zdana zdesa, zaparatur zdesa 
zmenguasai ztentang zakuntasi zpublik zdan zdapat zbekerja zdengan zbaik, zaparatur zdesa zjuga zdapat 
zmeyelesaikan ztugas- ztugas zyang zdi zberikan zdan zselalu zbekerja zdengan zmengedepankan zkode 
zetik. 

Berdasarkan zhasil zpenelitian, zdiperoleh zbahwa zpartisipasi zmasyarakat ztidak 
zberpengaruh zsignifikan zterhadap zakuntabilitas zpengelolaan zdana zdesa. zBerdasarkan zhasil 
zkuesioner zvariabel zpartisipasi zmasyarakat zmayoritas zresponden zmenjawab zsangat zsetuju. zHal 
zini zmenunjukkan zbahwa zmasyarakat zdesa zsudah zberpartisipasi zdengan zbaik, ztetapi zpihak zyang 
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zharus zbertanggungjawab zdalam zpengelolaan zdana zdesa zadalah zaparatur zdesa zbukan 
zmasyarakat, zsehingga zpartisipasi zmasyarakat ztidak zberpengaruh zsignifikan zterhadap 
zakuntabilitas zpengelolaan zdana zdesa. 

Hasil zpenelitian zini zberbanding zlurus zdengan zpenelitian zIndraswari z& zRahayu z(2021) 
zmenyatakan zbahwa zpartisipasi zmasyarakat ztidak zberpengaruh zterhadap zakuntabilitas 
zpengelolaan zdana zdesa. zpenelitian zini zberbanding zterbalik zdengan zpenelitian zyang zdilakukan 
zoleh zWalyati z(2020) zbahwa zpartisipasi zmasyarakat zberpengaruh zpositif zterhadap zakuntabilitas 
zpengelolan zdana zdesa. 

Berdasarkan zhasil zpenelitian, zdiperoleh zbahwa zpemanfaatan zteknologi zinformasi 
zberpengaruh zsignifikan zterhadap zakuntabilitas zpengelolaan zdana zdesa. zHasil ztersebut 
zmenunjukkan zbahwa zpemanfaatan zteknologi zinformasi zsebagai zsalah zsatu zdeterminan zpenting 
zyang zmemberi zkontribusi zdalam zakuntabilitas zpengelolaan zdana zdesa. zhal zini zberati zbahwa 
zsemakin zbaik zpemanfaatan zteknologi zinformasi zdalam zproses zpengelolaan zdana zdesa, zmaka 
zakan zlebih ztepat zwaktu zdan ztransparan zpelaporan zdana zdesa ztersebut zdan zpertanggungjawaban 
zdana zdesa zakan zsemakin zbagus. zHasil zpenelitian zini zsejalan zdengan zteori zagensi zbahwa 
zmasyarakat zadalah zprincipal zsedangkan zpemerintah zdesa zadalah zagent, zdimana zpemerintah zdesa 
zakan zmenerapkan zprinsip zakuntabilitas zdalam zpengelolaan zdana zdesa zdengan ztransparansi 
zkepada zmasyarakat zsebagai zwujud zpertanggungjawabannya. 

Hasil zpenelitian zini zberbanding zlurus zdengan zpenelitian zIndraswari z& zRahayu z(2021) 
zyang zmenyatakan zbahwa zpemanfaatan zteknologi zinformasi zberpengaruh zpositif zsignifikan 
zterhadap zakuntabilitas zpengelolaan zdana zdesa, zapabila zpemanfaatan zteknologi zsemakin zbaik 
zmaka zakuntabilitas zpengelolaan zdana zdesa zjuga zakan zsemakin zbagus. zNamun zdisamping zitu, 
zterdapat zpula ztemuan zyang zmenunjukkan zbahwa zpemanfaatan zteknologi zinformasi ztidak 
zberpengaruh zterhadap zAkuntabilitas zPengelolaan zDana zDesa z(Kasmawati z& zYuliani, z2021). zHal 
zini zdikarenakan zpemanfaatan zteknologi zinformasi zsecara zbaik ztidak zmenjamin zakuntabilitas 
zpengelolaan zdana zdesa zjuga zbagus. 

Dapat disimpulkan hasil penelitian ini menunjukkan bahwa pemanfaatan teknologi 
informasi berpengaruh signifikan terhadap akuntabilitas pengelolaan dana desa di Desa-desa 
pada Kecamatan Gondanglegi. Terdapat jumlah komputer yang cukup dan tersedia untuk 
digunakan, memiliki software atau aplikasi untuk melaksanakan tugas sebagai pendukung 
pekerjaan, serta jaringan internet dengan kapasitas memadai telah terpasang pada kantor desa 
yang dimanfaatkan sebagai penghubung antar aparatur dalam pengiriman data dan informasi 
yang dibutuhkan dan untuk menyampaikan informasi kepada masyarakat. 

Berdasarkan zhasil zpenelitian, zdiperoleh zbahwa zkejelasan zsasaran zanggaran ztidak 
zberpengaruh zsignifikan zterhadap zakuntabilitas zpengelolaan zdana zdesa. zKejelasan zsasaran 
zanggaran zmerupakan zsejauhmana ztujuan zanggaran zditetapkan zsecara zjelas zdan zspesifik zdengan 
ztujuan zsupaya zanggaran ztersebut zmudah zdimengerti zoleh zorang zyang zbertanggungjawab zatas 
zpencapaian zsasaran zanggaran ztersebut. zBerdasarkan zhasil zkuesioner zvariabel zkejelasan zsasaran 
zanggaran zmayoritas zresponden zmenjawab zsangat zsetuju. zHal zini zmenunjukkan zbahwa zsasaran 
zanggaran zdalam zAnggaran zPendapatan zdan zBelanja zDesa zsudah zjelas, zspesifik, zdan zterukur, 
ztetapi zmeskipun zjelas zatau ztidaknya zsasaran zanggaran ztetap zharus zada zpertanggungjawaban, 
zdan zkepala zurusan zkeuangan zyang zbertugas zuntuk zmenyusun zRencana zAnggaran zKas zDesa 
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z(RAK zDesa) zsudah zberpengalaman zdan zmemiliki ztingkat zpendidikan zyang zcukup ztinggi 
zsehingga zmempengaruhi zpemahaman zmereka zdalam zmembuat zlaporan zpertanggungjawaban 
zpenerimaan zpendapatan zdesa zdan zpengeluaran zdalam zrangka zpelaksanaan zAnggaran 
zPendapatan zdan zBelanja zDesa z(APBDes) zyang zbenar zdan zsesuai zdengan zprosedur, zsehingga 
zkejelasan zsasaran zanggaran ztidak zberpengaruh zsignifikan zterhadap zakuntabilitas zpengelolaan 
zdana zdesa. 

Hasil penelitian ini berbanding lurus dengan penelitian Sumsadi (2021) menyatakan 
bahwa kejelasan sasaran anggaran tidak berpengaruh signifikan terhadap akuntabilitas 
pengelolaan dana desa. Penelitian ini berbanding terbalik dengan penelitian Agus Suma Arta & 
Rasmini (2019) yang menyatakan bahwa kejelasan sasaran anggaran berpengaruh positif pada 
akuntabilitas pengelolaan dana desa. 

 
KESIMPULAN DAN SARAN 

Berdasarkan zhasil zanalisis zdata zdan zpembahasan ztentang zpengaruh zaparatur zdesa, zpartisipasi 
zmasyarakat, zpemanfaatan zteknologi zinformasi zdan zkejelasan zsasaran zanggaran zterhadap 
zakuntabilitas zpengelolaan zdana zdesa zpada zDesa-desa zdi zKecamatan zGondanglegi zdapat zdisimpulkan 
zbahwa zkompetensi zaparatur zdesa zdan zpemanfaatan zteknologi zinformasi zberpengaruh zsignifikan 
zterhadap zakuntabilitas zpengelolaan zdana zdesa zsedangkan zpartisipasi zmasyarakat zdan zkejelasan 
zsasaran zanggaran ztidak zberpengaruh zsignifikan zterhadap zakuntabilitas zpengelolaan zdana zdesa. z 

Kompetensi zaparatur zdesa zberpengaruh zsignifikan zterhadap zakuntabilitas zpengelolaan zdana 
zdesa, zHasil ztersebut zmenunjukkan zbahwa zkompetensi zaparatur zdesa zberfungsi zsebagai zsalah zsatu 
zdeterminan zpenting zyang zmemberi zkontribusi zdalam zakuntabilitas zpengelolaan zdana zdesa. zhal 
ztersebut zmenunjukkan zbahwa zsemakin zbaik zkompetensi zaparatur zdesa zpada zdesa-desa zdi zKecamatan 
zGondanglegi, zmaka zdapat zmeningkatkan zakuntabilitas zpengelolaan zdana zdesa zpada zpemerintah 
zdesa. zBerdasarkan zhasil zkuesioner zditerangkan zbahwa zpada zindikator zdari zvariabel zkompetensi 
zaparatur zdesa zmengarah zpada zpengetahuan, zketerampilan zdan zsikap. zHal ztersebut zmemberikan 
zdampak zpada zakuntabilitas zpengelolaan zdana zdesa, zbahwa zdengan zadanya zkompetensi zyang zbaik, 
zmaka zdapat zmeningkatkan zakuntabilitas zpengelolaan zdana zdesa zpada zpemerintah zdesa. 

Partisipasi zmasyarakat ztidak zberpengaruh zsignifikan zterhadap zakuntabilitas zpengelolaan 
zdana zdesa. zBerdasarkan zhasil zkuesioner zvariabel zpartisipasi zmasyarakat zmayoritas zresponden 
zmenjawab zsangat zsetuju. zHal zini zmenunjukkan zbahwa zmasyarakat zdesa zsudah zberpartisipasi zdengan 
zbaik, ztetapi zpihak zyang zharus zbertanggungjawab zdalam zpengelolaan zdana zdesa zadalah zaparatur zdesa 
zbukan zmasyarakat, zsehingga zpartisipasi zmasyarakat ztidak zberpengaruh zsignifikan zterhadap 
zakuntabilitas zpengelolaan zdana zdesa. 

Pemanfaatan zteknologi zinformasi zberpengaruh zsignifikan zterhadap zakuntabilitas zpengelolaan 
zdana zdesa. zhasil ztersebut zmenunjukkan zbahwa zpemanfaatan zteknologi zinformasi zsebagai zsalah zsatu 
zdeterminan zpenting zyang zmemberi zkontribusi zdalam zakuntabilitas zpengelolaan zdana zdesa. zhal 
ztersebut zmenunjukkan zbahwa zsemakin zbaik zpemanfaatan zteknologi zinformasi zdalam zproses 
zpengelolaan zdana zdesa, zmaka zakan zlebih ztepat zwaktu, ztransparan zpelaporan zdana zdesa ztersebut zdan 
zpertanggungjawaban zdana zdesa zakan zsemakin zbagus. zBerdasarkan zhasil zkuesioner zindikator zpada 
zvariabel zpemanfaatan zteknologi zinformasi zmengarah zpada zkomputer zdan zjaringan zinternet zyang 
zdimanfaatkan zuntuk zmendukung zpekerjaan zpara zaparatur zdesa zdalam zpengelolaan zdana zdesa. zhal 
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ztersebut zmemberikan zdampak zpada zakuntabilitas zpengelolaan zdana zdesa, zbahwa zdengan 
zmemanfaatkan zteknologi zinformasi zdengan zbaik, zmaka zakuntabilitas zpengelolaan zdana zdesa zjuga 
zakan zsemakin zbagus. 

Kejelasan zsasaran zanggaran ztidak zberpengaruh zsignifikan zterhadap zakuntabilitas 
zpengelolaan zdana zdesa. zBerdasarkan zhasil zkuesioner zvariabel zkejelasan zsasaran zanggaran zmayoritas 
zresponden zmenjawab zsangat zsetuju. zHal zini zmenunjukkan zbahwa zsasaran zanggaran zdalam zAnggaran 
zPendapatan zdan zBelanja zDesa zsudah zjelas, zspesifik, zdan zterukur, ztetapi zmeskipun zjelas zatau ztidaknya 
zsasaran zanggaran ztetap zharus zada zpertanggungjawaban, zdan zkepala zurusan zkeuangan zyang zbertugas 
zuntuk zmenyusun zRencana zAnggaran zKas zDesa z(RAK Desa) sudah berpengalaman dan memiliki 
tingkat pendidikan yang cukup tinggi sehingga mempengaruhi pemahaman mereka dalam membuat 
laporan pertanggungjawaban penerimaan pendapatan desa dan pengeluaran dalam rangka 
pelaksanaan Anggaran Pendapatan dan Belanja Desa (APBDes) yang benar dan sesuai dengan 
prosedur, sehingga kejelasan sasaran anggaran tidak berpengaruh signifikan terhadap akuntabilitas 
pengelolaan dana desa. 

Berdasarkan penelitian yang telah dilakukan, peneliti memberikan beberapa saran sebagai 
bahan pertimbangan dan proses pengembangan lebih lanjut. Adapun saran-saran yang dimaksud 
diantaranya adalah: 

1. Bagi peneliti selanjutnya  
Peneliti selanjutnya diharapkan dapat memperluas penelitian dengan  menambahkan 

variabel-variabel lainnya yang berbeda yang belum dibahas pada pada penelitian ini seperti variabel 
komitmen organisasi, serta bisa menambahkan sampel agar mampu menguatkan justifikasi atas 
hasil penelitian yang telah dilakukan dan semoga keterbatasan atau kekurangan-kekurangan yang 
ada dalam penelitian ini dapat diperbaiki dan akhirnya mendapatkan hasil penelitian yang lebih 
baik.   
2. Bagi aparatur desa 

Aparatur desa di Desa-desa Kecamatan Gondanglegi diharapkan agar dapat 
mempertahankan dan meningkatkan kinerjanya serta meningkatkan kompetensi diri, melibatkan 
masyarakat dalam pengelolaan dana desa, memanfaatkan teknologi informasi dengan baik dan 
sasaran anggaran dana desa diuraikan dengan jelas serta yakin pada hasil akhir sehingga 
akuntabilitas pengelolaan dana desa bisa berjalan dengan baik.   
3. Bagi masyarakat desa  

Masyarakat desa diharapkan selalu mengawasi kinerja dari pemerintah desa dan ikut 
memberikan masukan serta saran untuk pemerintah desa dalam pengelolaan dana desa. 
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